
November To-Doõs 
 

¶ $ÒÁÉÎ ÆÕÅÌ ÆÒÏÍ ÍÏ×ÅÒ 
ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÌÁ×Î  
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÏÒ ÁÄÄ Á ÆÕÅÌ 
ÓÔÁÂÉÌÉÚÅÒ 

 
¶ 0ÌÁÎÔ ÔÒÅÅÓ ÁÎÄ ÓÈÒÕÂÓ 
 
¶ 5ÔÉÌÉÚÅ ÆÁÌÌÅÎ ÌÅÁÖÅÓ ÁÓ 
ÍÕÌÃÈ ÏÒ ÁÄÄ ÔÏ  
ÃÏÍÐÏÓÔ ÂÉÎ 

 
¶ 0ÌÁÎÔ ÓÐÒÉÎÇ ÂÕÌÂÓ 

Horticulture Update  
Concho Valley  

.ÏÖÅÍÂÅÒ ςπρφ 

4ÉÍÅ ÔÏ 0ÌÁÎÔ %ÖÅÒÇÒÅÅÎÓ 

%ÖÅÒÇÒÅÅÎ ÐÌÁÎÔÓ ÁÒÅ Á ÇÒÅÁÔ ÂÅÎÅПÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ 
×ÉÎÔÅÒ ÔÉÍÅȢ  4ÈÅÙ ÐÒÏÖÉÄÅ ÙÅÁÒ ÒÏÕÎÄ ÇÒÅÅÎ ÃÏÌÏÒ ÁÎÄ ËÅÅÐ ÔÈÉÎÇÓ 
ÌÏÏËÉÎÇ ÁÌÉÖÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÏÏÌÅÒ ÍÏÎÔÈÓ ×ÈÅÎ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ 
ÉÓ ÄÏÒÍÁÎÔȢ  )Î ÔÈÅ ×ÁÒÍ ÍÏÎÔÈÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅÎȭÔ ÔÈÅ ÆÏÃÁÌ ÐÏÉÎÔ ÁÎÄ ÕÓÕÁÌȤ
ÌÙ ÊÕÓÔ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÂÁÃËÄÒÏÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÈÏ×ÉÅÒ ÂÌÏÏÍÉÎÇ ÐÌÁÎÔÓȟ ÂÕÔ ÉÎ ÔÈÅ 
×ÉÎÔÅÒ ÈÅÌÐ ËÅÅÐ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÌÏÏËÉÎÇ ÎÉÃÅȢ 

3Ï ÅÖÅÒÇÒÅÅÎ ÐÌÁÎÔÓ ÍÁËÅ ÇÏÏÄ ÂÁÓÅÓ ÁÎÄ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ Á ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ 
ÄÅÓÉÇÎȟ ÁÎÄ ÒÉÇÈÔ ÎÏ× ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅ ÏÆ ÙÅÁÒ ÔÏ ÐÌÁÎÔ ÔÈÅÍ ÉÆ ÎÅ× ÏÎÅÓ 
ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄȢ  

3ÉÎÃÅ ÅÖÅÒÇÒÅÅÎ ÓÈÒÕÂÓ ÁÒÅ Á ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ 
ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÂÉÇ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÏË ÏÆ Á ÈÏÍÅȟ ÉÔȭÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ËÅÅÐ 
ÔÈÅÍ ÂÁÌÁÎÃÅÄ ×ÅÌÌ ÁÎÄ ÉÎ ÇÏÏÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȢ  $ÏÎȭÔ ÌÅÔ ÔÈÅÍ ÇÅÔ ÏÖÅÒȤ
ÇÒÏ×Îȟ ÁÓ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÈÁÒÄ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅÍ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÅÓÉÒÅÄ ÓÈÁÐÅȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÏÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÅÖÅÒÇÒÅÅÎ ÐÌÁÎÔÓ ÉÎ ÁÌÌ ÓÈÁÐÅÓ ÁÎÄ ÓÉÚÅÓȟ 
ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÒÅÅÓ ÔÏ ÌÁÒÇÅ ÓÈÒÕÂÓ ÔÏ ÓÍÁÌÌ Ä×ÁÒÆ ÓÈÒÕÂÓȢ  (ÅÒÅ ÁÒÅ 
ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÃÈÏÉÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÎÃÈÏ 6ÁÌÌÅÙȢ 

,ÁÒÇÅ ÓÈÒÕÂÓ ÁÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÇÏÏÄ ÐÌÁÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ Á 
ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÍÁÄÅ ÉÔ ÌÏÏË ×ÉÄÅÒȢ  &ÕÌÌ ÓÉÚÅ ÙÁÕÐÏÎ ÈÏÌÌÙ ÓÈÒÕÂ ÏÒ Á 
4ÅØÁÓ -ÏÕÎÔÁÉÎ ,ÁÕÒÅÌ ÔÒÅÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÇÏÏÄȢ  &ÏÒ ÁÒÅÁÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÆÕÌÌ 
ÓÕÎ ÁÎÄ Á ÌÏÔ ÏÆ ÒÅПÌÅÃÔÅÄ ÈÅÁÔȟ Á ÊÕÎÉÐÅÒ ×ÏÕÌÄ ÄÏ ×ÅÌÌȢ 

&ÏÒ ÓÈÒÕÂÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ÈÏÍÅȟ ÇÏ ×ÉÔÈ Á Ä×ÁÒÆ 
ÓÈÒÕÂȢ  3ÈÒÕÂÓ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ 
ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÐÒÕÎÅÄȟ ÓÏ 
ÐÌÁÎÔ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÇÅÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅȤ
ÓÉÒÅÄ ÓÉÚÅ ÁÎÄ ÎÏ ÂÉÇÇÅÒȢ  $×ÁÒÆ 
ÙÁÕÐÏÎ ÈÏÌÌÙȟ Ä×ÁÒÆ ÉÎÄÉÁÎ ÈÁ×Ȥ
ÔÈÏÒÎȟ ÂÏØ×ÏÏÄ ÁÎÄ Ä×ÁÒÆ ÁÂÅȤ
ÌÉÁ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÇÏÏÄ ÃÈÏÉÃÅÓȢ  

$ÏÎȭÔ ÓÔÁÇÇÅÒ ÌÁÒÇÅÒ ÓÈÒÕÂÓ ×ÉÔÈ 
ÓÍÁÌÌÅÒ ÏÎÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÈÏÍÅȟ ÉÔ 

ÃÒÅÁÔÅÓ Á ÈÁÐÈÁÚÁÒÄ ÌÏÏË ɀ ÇÏÏÄ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÄÅÓÉÇÎ ÓÈÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÔÈÅ 
ÈÏÍÅ ÉÎÖÉÔÉÎÇȟ ÎÏÔ ÍÅÓÓÙȢ 

0ÅÃÁÎ 5ÐÄÁÔÅ 
 
 
 
 
 
 

 
 

7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ 
#ÏÎÃÈÏ 6ÁÌÌÅÙ 0ÅÃÁÎ ÓÈÏ× ÏÎ  
4ÈÕÒÓÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ρÓÔȢ  %ÎÔÒÉÅÓ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÕÎÔÉÌ ÎÏÏÎ ÏÎ  
4ÕÅÓÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςωÔÈ Ȣ  4ÈÉÓ ÉÓ Á 
ÇÒÅÁÔ ×ÁÙ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ×ÈÁÔ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ  
ÐÅÃÁÎÓ ÙÏÕ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÁÎÄ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ 
ÄÉÓÐÌÁÙ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ 
ÇÒÏ×ÉÎÇ ÐÅÃÁÎÓ ÉÎ ÏÕÒ ÁÒÅÁȢ 
 
&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÅØȤ
ÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆПÉÃÅ ÁÔ σςυ-φυω-φυςς 



0ÌÁÎÔ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔ 
 

,ÙÎÎȭÓ ,ÅÇÁÃÙ #ÅÎÉÚÏ 

,ÅÕÃÏÐÈÙÌÌÕÍ ÌÁÎÇÍÁÎÉÁÅ  
 

4ÈÉÓ ÅÖÅÒÇÒÅÅÎ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ 4ÅØÁÓ 

3ÁÇÅ ÉÓ Á ÌÁÒÇÅȟ ÄÅÎÓÅȟ ÒÏÕÎÄÅÄ 

ÓÈÒÕÂ ÔÈÁÔ ПÌÏ×ÅÒÓ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙ 

ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÁÎÄ ÆÁÌÌȢ  ,ÙÎÎȭÓ 

,ÅÇÁÃÙ #ÅÎÉÚÏ ÉÓ Á ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ 

4ÅØÁÓ 3ÕÐÅÒÓÔÁÒ 0ÌÁÎÔȢ 

0ÒÅÐÁÒÉÎÇ 3ÏÉÌ ÆÏÒ &ÒÕÉÔ 4ÒÅÅÓ 
 
7ÁÎÔ ÔÏ ÔÒÙ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÁÎ ÁÐÐÌÅ ÏÒ ÐÅÁÃÈ ÔÒÅÅȩ  -ÉÄ 
×ÉÎÔÅÒ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅ ÔÏ ÐÌÁÎÔ ÆÒÕÉÔ ÔÒÅÅÓȟ ÂÕÔ ÉÆ 
ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÏ  
ÅÎÓÕÒÅ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÆÒÕÉÔ ÔÒÅÅ ÐÌÁÎÔÉÎÇȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ÔÈÉÎÇÓ ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÏ ÎÏ× ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÁÈÅÁÄ 
ÏÆ ÔÉÍÅȢ  &ÒÕÉÔ ÔÒÅÅÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ËÉÎÄ ÏÆ ÓÏÉÌ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ɀ ÉÔ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌ 
ÄÒÁÉÎÅÄȟ ÁÎÄ ×Å ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ 
×ÅÌÌ ÄÒÁÉÎÅÄ ÓÏÉÌ ÁÒÏÕÎÄ ÈÅÒÅȢ   
 
4Ï ПÉÎÄ ÏÕÔ ÉÆ ÙÏÕ ÄÏȟ ÄÏ Á ÓÉÍÐÌÅ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÔÅÓÔ - 
ÄÉÇ Á ÏÎÅ ÆÏÏÔ ÄÅÅÐ ÈÏÌÅȟ ÁÎÄ ПÉÌÌ ×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒȢ  ,ÅÔ ÉÔ 
ÄÒÁÉÎȟ ÔÈÅÎ ПÉÌÌ ÉÔ ÁÇÁÉÎȢ   
 
4ÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÔÉÍÅ ÉÔ ÔÁËÅÓ ÔÏ ÄÒÁÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ 
ÔÉÍÅ ×ÉÌÌ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÈÏ× ×ÅÌÌ ÙÏÕÒ ÓÏÉÌ ÄÒÁÉÎÓȢ  )Æ ÉÔ 
ÔÁËÅÓ ÌÏÎÇÅÒ ÔÈÁÎ ςτ ÈÏÕÒÓȟ ÔÁËÅ ÓÏÍÅ ÓÔÅÐÓ ÎÏ× 
ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÓÏÉÌ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÆÏÒ ×ÉÎȤ
ÔÅÒ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ɀ ÉÔ ×ÉÌÌ ÒÅÁÌÌÙ ÈÅÌÐ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÃÈÁÎÃÅÓ 
ÆÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 
 
4Ï ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÓÉÔÅȟ ÃÌÅÁÒ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÃÏÍȤ
ÐÌÅÔÅÌÙ ÏÆ ÁÌÌ ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÉÌÌ ÕÐ Á ÐÌÏÔ ÏÆ ÁÂÏÕÔ 
τ ÆÅÅÔ ÂÙ τ ÆÅÅÔȢ  4ÈÅÎ ÌÅÖÅÌ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÏÕÔ ÁÎÄ ÔÉÌÌ 
ÏÎÃÅ ÍÏÒÅȢ  3ÏÉÌ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ 
ÔÒÅÅÓȟ ÂÕÔ ÆÏÒ Á ÆÒÕÉÔ ÔÒÅÅ ÉÔ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÈÕÒÔ ÔÏ ÍÉØ ÉÎ 
ÓÏÍÅ ÃÏÍÐÏÓÔȢ 
 

)Æ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÂÕÉÌÄ ÕÐ Á ÂÅÒÍ ÏÒ ÒÁÉÓÅÄ 
ÂÅÄ ÓÏ ÔÈÅ ÔÒÅÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÉÔÔÉÎÇ ÁÂÏÖÅ ÇÒÁÄÅȢ 
 
&ÉÎÁÌÌÙȟ ÐÌÁÎÔ ÓÏÍÅ ÒÙÅ ÇÒÁÓÓ ÓÅÅÄ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÉÔ 
ÔÏ ÇÅÒÍÉÎÁÔÅ ×ÅÌÌȢ  4ÈÅ ÒÙÅ ÇÒÁÓÓ ÒÏÏÔÓ ×ÉÌÌ 
ÈÅÌÐ ÃÒÅÁÔÅ ÃÈÁÎÎÅÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÉÌ ÔÏ ËÅÅÐ ÉÔ ÌÏÏÓȤ
ÅÎÅÄ ÕÐȟ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÔÉÌÌÅÄ ÉÎ ÁÓ Á ÇÒÅÅÎ ÍÁȤ
ÎÕÒÅ ÂÅÆÏÒÅ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙȢ  /Òȟ ÊÕÓÔ ÕÓÅ Á 
ÔÈÉÃË ÌÁÙÅÒ ÏÆ Á ÇÏÏÄ ×ÏÏÄ ÂÁÓÅÄ ÍÕÌÃÈ ÆÏÒ Á 
ÓÉÍÉÌÁÒ ÅÆÆÅÃÔȢ  4ÈÅ ÏÒÇÁÎÉÃ ÍÁÔÔÅÒ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ 
ÃÒÅÁÔÅ Á ÂÅÔÔÅÒ ÓÏÉÌ ÔÅØÔÕÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÒÕÉÔ ÔÒÅÅÓ 
×ÈÅÎ ÐÌÁÎÔÅÄ ÌÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒȢ 



7ÁÔÅÒ×ÉÓÅ ,ÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇ 

) ÈÁÖÅ ÒÅÁÌÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ÔÈÉÓ 
ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ×ÁÓ ÃÏÏÌÅÒ ÔÈÁÎ ÕÓÕÁÌ 
ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÓÔÁÒÔÅÄ ÏÕÔ 
ÈÏÔȟ ÔÈÅ ÃÏÏÌ ÆÁÌÌ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÓÅÔÔÌÅÄ 
ÉÎ ÁÎÄ ×Å ÅÖÅÎ ÈÁÄ ÓÏÍÅ ÇÏÏÄ ÄÏÓÅÓ ÏÆ 
ÒÁÉÎȢ  "ÕÔ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÁÓ ÎÏÔ ÁÓ 
ÈÁÒÄ ÁÓ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒÓȟ ×Å ÓÔÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ 
ÆÏÃÕÓ ÏÎ ×ÁÔÅÒ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ  /ÕÒ ×ÁȤ
ÔÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÌÏ× ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ×ÉÌÌ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅȢ 

(ÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÏ ÁÄÏÐÔ ÉÎ ÔÈÅ 
ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÖÅ ×ÉÔÈ 
×ÁÔÅÒ ÕÓÅȢ 

&ÉÒÓÔ - ÁÍÅÎÄ ÓÏÉÌȢ 7ÈÅÎ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÎÅ× 
ÐÌÁÎÔÓȟ ÔÉÌÌ ÉÎ σ ÉÎÃÈÅÓ ÏÆ ÃÏÍÐÏÓÔ ÁÓ 
ÄÅÅÐ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÓÏÉÌ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÈÏÌÄÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ   

.ÅØÔȟ ÓÔÁÒÔ ÃÏÎÖÅÒÔÉÎÇ ÔÏ ÄÒÉÐ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ 
ÆÏÒ ÁÌÌ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÂÅÄÓ ÌÉËÅ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÇÁÒȤ
ÄÅÎÓȟ ПÌÏ×ÅÒ ÂÅÄÓ ÁÎÄ ÓÈÒÕÂ ÂÅÄÓȢ  $ÒÉÐ 
ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÉÓ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÔÈÁÎ 
ÓÐÒÉÎËÌÅÒÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÐÒÉÎËÌÅÒÓ ÃÁÎ ÌÏÓÅ 
Á ÌÏÔ ÔÏ ÅÖÁÐÏÒÁÔÉÏÎȢ 

 

"ÅÓÉÄÅÓ ÅÖÁÐÏÒÁÔÉÏÎ ÌÏÓÓȟ ÓÐÒÁÙÉÎÇ ×ÁÔÅÒ 
ÏÎ ÐÌÁÎÔ ÌÅÁÖÅÓ ÉÓ ÎÏÔ ÇÏÏÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ 
ÏÆ ÍÏÓÔ ÐÌÁÎÔÓȢ  7ÈÅÎ ÉÔȭÓ ÈÕÍÉÄ ÁÎÄ ×ÅÔ 
ÏÕÔÓÉÄÅȟ ÓÐÒÁÙÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÁÖÅÓ ÃÁÎ 
ÓÐÒÅÁÄ ÄÉÓÅÁÓÅȢ  !ÎÄ ×ÈÅÎ ÉÔȭÓ ÈÏÔ ÁÎÄ 
ÄÒÙȟ ÔÈÅ ÓÁÌÔ ÃÏÎÔÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÃÁÎ 
ÂÕÒÎ ÏÒ ÓÃÏÒÃÈ ÐÌÁÎÔ ÌÅÁÖÅÓȢ 

7ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÔÕÒÆÇÒÁÓÓȟ ÓÐÒÉÎËÌÅÒÓ 
ÁÒÅ ÔÈÅ ÅÁÓÉÅÓÔ ×ÁÙ ÔÏ ÇÏȟ ÔÈÏÕÇÈȢ  4ÈÅÒÅ 
ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÓÕÂÓÕÒÆÁÃÅ ÄÒÉÐ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÖÁÉÌÁȤ
ÂÌÅ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ×ÁÔÅÒ ÅÆПÉÃÉÅÎÔȟ ÂÕÔ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÃÏÍÍÏÎȢ  "ÕÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÁÄÊÕÓÔ 
ÙÏÕÒ ÓÐÒÉÎËÌÅÒÓ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ×ÁÔÅÒ ×ÉÓÅȢ  
$Ï ÁÎ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÁÕÄÉÔ - ÒÕÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ 
ÄÕÒÉÎÇ ÄÁÙÌÉÇÈÔ ÓÏ ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÅÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 
ÈÅÁÄÓ ÁÒÅ ÓÐÒÁÙÉÎÇȢ  3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ÓÐÒÉÎȤ
ËÌÅÒÓ ÇÅÔ ÔÕÒÎÅÄ ÁÎÄ ÓÐÒÁÙ ÔÈÅ ×ÒÏÎÇ ÄÉȤ
ÒÅÃÔÉÏÎȢ  !ÌÓÏȟ ÃÈÅÃË ÉÆ ÔÈÅ ÈÅÁÄÓ ÁÒÅ 
ÓÐÒÁÙÉÎÇ Á ПÉÎÅ ÍÉÓÔ - ÓÍÁÌÌÅÒ ÄÒÏÐÌÅÔÓ 
ÅÖÁÐÏÒÁÔÅ ÆÁÓÔÅÒȢ  ,Ï×ÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÅÓÓÕÒÅ 
ÃÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÄÒÏÐÌÅÔ ÓÉÚÅ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅ 
×ÁÔÅÒ ×ÁÓÔÅȢ 

7ÉÎÔÅÒ 7ÅÅÄ #ÏÎÔÒÏÌ 

7ÉÎÔÅÒ ÉÓ ÎÏÔ Á ÂÉÇ ÓÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÌÁ×Î ÃÁÒÅȟ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ 
ÇÒÁÓÓ ÇÏÅÓ ÄÏÒÍÁÎÔ ÉÔȭÓ ÎÉÃÅ ÔÏ ÔÁËÅ Á ÂÒÅÁË ÆÒÏÍ ÒÅÇȤ
ÕÌÁÒ ÍÏ×ÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÒÅȢ  "ÕÔ ÉÔȭÓ Á ÍÉÓÔÁËÅ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅȤ
ÌÙ ÉÇÎÏÒÅ ÔÈÅ ÌÁ×Î ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ 
ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ÄÏ ÔÏ ËÅÅÐ ÉÔ ÈÅÁÌÔÈÙ ÅÖÅÎ ×ÈÉÌÅ ÄÏÒÍÁÎÔȟ ÓÏ 
ÉÔ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ÂÁÃË ÓÔÒÏÎÇ ÁÎÄ ÄÅÎÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇÔÉÍÅȢ  
+ÅÅÐÉÎÇ ×ÉÎÔÅÒ ×ÅÅÄÓ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÔÒÏÌ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ 
ÔÁÓËÓȢ 
 
)ÔȭÓ Á ÂÉÔ ÔÏÏ ÌÁÔÅ ÆÏÒ ÐÒÅ-ÅÍÅÒÇÅÎÔ ×ÅÅÄ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÂÕÔ ÉÔ 
ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÐÒÅÔÔÙ ×ÁÒÍ ÁÕÔÕÍÎ ÓÏ ÅÖÅÎ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÈÉÓ 
ÌÁÔÅȟ ÐÒÅ-ÅÍÅÒÇÅÎÔ ×ÏÕÌÄ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÓÔÉÌÌ ÄÏ Á ÌÉÔÔÌÅ 
ÇÏÏÄȢ  "ÕÔ ÐÏÓÔ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ËÉÌÌ ×ÅÅÄÓ 
ÔÈÁÔ ÄÏ ÃÏÍÅ ÕÐȟ ÔÈÁÔ ÐÒÅ-ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÄÉÄÎȭÔ ÐÒÅÖÅÎÔȢ 
#ÈÅÍÉÃÁÌ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ÁÒÅÎȭÔ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ 
ÒÅÇÕÌÁÒ ÍÏ×ÉÎÇȟ ÐÒÏÐÅÒ ÆÅÒÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 
ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ ÇÏÏÄ ×ÁÔÅÒÉÎÇ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÙÏÕÒ ÄÅÓÉÒÅÄ ÇÒÁÓÓ 
ÂÅ ÁÓ ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÉÔ ÏÕÔ-ÃÏÍÐÅÔÅ ÔÈÅ 
ÕÎ×ÁÎÔÅÄ ×ÅÅÄÓȢ   
 
(ÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÐÏÓÔ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÈÅÌÐ 
ËÅÅÐ ÌÁ×ÎÓ ÃÌÅÁÎ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒȢ  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÄÏÒÍÁÎÔ 
ÂÅÒÍÕÄÁÇÒÁÓÓȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÐÒÁÙ ÏÖÅÒÔÏÐ ×ÉÔÈ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ 
ɉÔÒÁÄÅ ÎÁÍÅ ÒÏÕÎÄÕÐɊ ÔÏ ËÉÌÌ ×ÅÅÄÓȢ  "ÕÔ ×ÁÉÔ ÕÎÔÉÌ 
ÔÈÅ ÂÅÒÍÕÄÁÇÒÁÓÓ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÄÏÒÍÁÎÔȟ ÁÎÄ ÌÏÏËÓ 
ÂÒÏ×ÎȢ  *ÕÓÔ ÂÅ ÃÁÒÅÆÕÌ ÎÏÔ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ ÒÏÕÎÄÕÐ ÃÈÅÍÉȤ
ÃÁÌ ÏÎ ÁÎÙ ÄÅÓÉÒÅÄ ÐÌÁÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÒÅÅÓȟ ÓÈÒÕÂÓȟ ÐÅÒÅÎȤ
ÎÉÁÌÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÏÒÎÁÍÅÎÔÁÌÓȢ  
 

/ÎÅ ÅÁÓÙ ÔÏ ПÉÎÄ ÁÎÄ 
ÉÎÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÐÏÓÔ-
ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ 
ÉÓ ÃÁÌÌÅÄ ςȟτ-Ä ÁÎÄ 
ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÐÁÃËÁÇÅÄ 
ÁÓ Á ȬÂÒÏÁÄÌÅÁÆ ×ÅÅÄ 
ËÉÌÌÅÒȭ ÁÎÄ ÈÁÓ ÍÁÎÙ 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÒÁÄÅ 
ÎÁÍÅÓ ÁÎÄ ÂÒÁÎÄÓ 
ÔÈÁÔ ÓÅÌÌ ÉÔȢ  )Æ ÌÁÂÅÌ 

ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄȟ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁ×Î ÔÏ 
ËÉÌÌ ÂÒÏÁÄÌÅÁÆ ×ÅÅÄÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÄÁÍÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÔÕÒÆÇÒÁÓÓȢ   
 
"ÕÔ ÐÏÓÔ-ÅÍÅÒÇÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÍÏÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÏÎ 
ÙÏÕÎÇȟ ÎÅ×ÌÙ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÐÌÁÎÔÓ ÓÏ ÔÒÙ ÔÏ ÃÁÔÃÈ ÔÈÅÍ ÅÁÒȤ
ÌÙȢ  )Ô ÕÓÕÁÌÌÙ ×ÏÎȭÔ ÄÏ ÍÕÃÈ ÔÏ ÍÁÔÕÒÅ ×ÅÅÄÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 
ПÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÏÒ ÈÁÖÅ ÓÅÅÄÓȢ 

5ÓÉÎÇ 0ÌÁÎÔÓ ÔÏ $ÅÃÏÒÁÔÅ 

(ÏÌÉÄÁÙ ÄÅÃÏÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÆÕÎ ÔÏ ÐÕÔ ÏÕÔȟ ÁÎÄ 
ÃÁÎ ÒÅÁÌÌÙ ÇÅÔ ÙÏÕ ÐÕÍÐÅÄ ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÆÅÓȤ
ÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  7ÈÁÔ ÂÅÔÔÅÒ ×ÁÙ ÔÏ ÄÅÃÏÒÁÔÅ ÔÈÁÎ ÔÏ ÕÓÅ 
ÆÒÅÓÈ ÐÌÁÎÔÓ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ Ï×Î ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȩ 

/ÎÅ ÒÅÁÌÌÙ ÃÏÍÍÏÎ ÐÌÁÎÔ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÁÄÄ Á ÌÏÔ ÏÆ ÈÏÌÉȤ
ÄÁÙ ÃÈÅÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÈÏÍÅ ÉÓ 9ÁÕÐÏÎ ÈÏÌÌÙȢ  4ÈÉÓ ÔÉÍÅ ÏÆ 
ÙÅÁÒ ÆÅÍÁÌÅ ÙÁÕÐÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÒÉÇÈÔȟ ÆÅÓÔÉÖÅ ÂÅÒÒÉÅÓȢ  
*ÕÓÔ ÐÒÕÎÅ ÓÍÁÌÌ ÂÒÁÎÃÈÅÓ ÔÏ ÕÓÅ ÆÏÒ ÃÅÎÔÅÒÐÉÅÃÅÓȟ 
ÏÒ ÔÏ ÐÌÁÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ПÉÒÅÐÌÁÃÅ ÍÁÎÔÌÅȢ  4ÈÅÙ ÁÒÅ ÇÒÅÁÔ 
ÆÏÒ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ÁÎÄ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȢ 

/ÔÈÅÒ ÔÈÉÎÇÓ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅÓ ÁÒÅ ÉÖÙȟ 
ÅÖÅÒÇÒÅÅÎÓ ÁÎÄ ÍÉÓÔÌÅÔÏÅȢ  7ÈÉÌÅ ÍÉÓÔÌÅÔÏÅ ÉÓ Á ÐÅÓÔȟ 
ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÐÐÅÎ ÔÏ ПÉÎÄ ÓÏÍÅ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÆÕÎ ÔÏ ÄÅÃÏÒÁÔÅ 
×ÉÔÈ ÉÔȢ  4Ï ÍÁËÅ Á ÍÉÓÔÌÅÔÏÅ ÂÁÌÌȟ ÕÓÅ Á ÂÁÌÌ ÓÈÁÐÅÄ 
ПÌÏÒÉÓÔȭÓ ÆÏÁÍȟ ÓÏÁË ÉÎ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÐÏËÅ ÍÉÓÔÌÅÔÏÅ 
ÌÅÁÖÅÓ ÁÎÄ ÂÅÒÒÉÅÓ ÁÌÌ ÁÒÏÕÎÄ ÉÔȢ  4ÈÅÎ ÕÓÅ ÒÉÂÂÏÎ ÔÏ 
ÈÁÎÇ ÉÔ ÉÎ Á ÄÏÏÒ×ÁÙȢ 

&ÏÒ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÈÏÍÅÍÁÄÅ ÈÏÌÉÄÁÙ ×ÒÅÁÔÈȟ ÏÂÔÁÉÎ Á 
×ÒÅÁÔÈ ÆÒÁÍÅ ÆÒÏÍ Á ÃÒÁÆÔ ÓÔÏÒÅȢ  4ÁËÅ ÃÕÔÔÉÎÇÓ ÏÆ 
ÅÖÅÒÇÒÅÅÎ ÓÈÒÕÂÓ ÁÎÄ ÔÒÅÅÓȟ ÁÎÄ ÕÓÅ ПÌÏÒÉÓÔ ×ÉÒÅ ÔÏ 
ÓÅÃÕÒÅ ÔÈÅÍ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÍÅÔÁÌ ÆÒÁÍÅȢ  4ÁËÅ ÔÈÅ 
×ÒÅÁÔÈ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÎÄ ÓÐÒÁÙ ÉÔ ÄÏ×Î ×ÅÌÌ ×ÉÔÈ Á ÃÌÅÁÒ 
ÓÐÒÁÙ ÁÄÈÅÓÉÖÅ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÇÒÅÅÎÅÒÙ ÆÒÏÍ ÔÕÒÎÉÎÇ 
ÂÒÏ×Î ÁÎÄ ÆÁÌÌÉÎÇ ÁÐÁÒÔȢ  9ÏÕ ÃÁÎ ÔÈÅÎ ÄÅÃÏÒÁÔÅ ÉÔ 
×ÉÔÈ ÏÒÎÁÍÅÎÔÓȟ ÒÉÂÂÏÎ ÏÒ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÈÏÌÉÄÁÙ ÄÅÃÏȤ
ÒÁÔÉÏÎÓ ÙÏÕ ÌÉËÅȢ 

!ÎÏÔÈÅÒ ÇÒÅÁÔ ÐÌÁÎÔ ÆÏÒ ÈÏÌÉÄÁÙ ÄÅÃÏÒÁÔÉÎÇ ÉÓ ÒÏÓÅȤ
ÍÁÒÙȢ  2ÏÓÅÍÁÒÙ ÉÓ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÅÖÅÒÇÒÅÅÎ ÈÅÒÂ ÔÈÁÔ 
ÓÍÅÌÌÓ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÁÎÄ ÔÁÓÔÅÓ ÇÒÅÁÔ ÉÎ ÃÏÏËÉÎÇȢ   

4ÁËÅ ÃÕÔÔÉÎÇÓ ÏÆ ÒÏÓÅÍÁÒÙ ÔÏ ÍÁËÅ Á ×ÒÅÁÔÈ ÁÒÏÕÎÄ 
Á ÐÕÎÃÈ ÂÏ×Ìȟ ÐÌÁÃÅ ÓÏÍÅ ÉÎ Á ÖÁÓÅ ×ÉÔÈ ÒÅÄ ÏÒÎÁȤ
ÍÅÎÔÓȟ ÏÒ ÙÏÕ ÃÁÎ ÅÖÅÎ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÐÏÔÔÅÄ ÒÏÓÅÍÁÒÙ 
ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÈÁÐÅÄ ÉÎÔÏ Á ÓÍÁÌÌ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÔÒÅÅȢ 



#ÏÍÐÏÓÔÉÎÇ ,ÅÆÔÏÖÅÒÓ 

4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÈÏÌÉÄÁÙ ÆÏÒ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÉÍÅ 
×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ÂÅ 
ÔÈÁÎËÆÕÌȟ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÁÌÓÏ Á ÈÏÌÉÄÁÙ ÆÏÒ ÆÅÁÓÔÉÎÇ ÏÎ ÌÏÔÓ 
ÏÆ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÆÏÏÄȢ  $ÏÎȭÔ ÌÅÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÓÃÒÁÐÓ ÔÈÁÔ 
ÁÒÅ ÌÅÆÔ ÆÒÏÍ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ÍÅÁÌ ÔÏȤ
ÍÏÒÒÏ× ÇÏ ÔÏ ×ÁÓÔÅ - Á ÌÏÔ ÏÆ ÔÈÅÍ ÃÁÎ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÔÏ 
Á ÃÏÍÐÏÓÔ ÐÉÌÅȢ 

#ÏÍÐÏÓÔ ÉÓ ÒÅÁÌÌÙ ÇÏÏÄ ÆÏÒ ÓÏÉÌÓ - ÉÔ ÁÄÄÓ ÎÕÔÒÉÅÎÔÓȟ 
ÉÍÐÒÏÖÅÓ ×ÁÔÅÒ ÈÏÌÄÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙȟ ÁÎÄ ÌÏÏÓÅÎÓ ÕÐ 
ÁÎÄ ÁÅÒÁÔÅÓ ÈÅÁÖÙȟ ÃÏÍÐÁÃÔÅÄ ÓÏÉÌȢ  )Æ ÔÉÌÌÅÄ ÉÎ ÂÅȤ
ÆÏÒÅ ÐÌÁÎÔÉÎÇȟ ÃÏÍÐÏÓÔ ×ÉÌÌ ÒÅÁÌÌÙ ÈÅÌÐ ÐÌÁÎÔÓ ÇÒÏ× 
ÂÅÔÔÅÒ ÁÎÄ ÂÅ ÈÅÁÌÔÈÉÅÒȢ 

! ÃÏÍÐÏÓÔ ÐÉÌÅ ÏÒ ÂÉÎ ÉÓ ÓÉÍÐÌÅ Á ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÐÕÔ ÐÌÁÎÔ 
ÂÁÓÅÄ ÓÃÒÁÐÓȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÄÅÃÏÍÐÏÓÅ ÁÎÄ ÔÕÒÎ ÉÎ 
ÔÏ Á ÂÌÁÃËȟ ÃÒÕÍÂÌÙȟ ÓÏÉÌ ÌÉËÅ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÃÁÌÌÅÄ ÈÕȤ
ÍÕÓȢ  'ÁÒÄÅÎÅÒÓ ÃÁÌÌ ÉÔ ÂÌÁÃË ÇÏÌÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔȭÓ ÓÏ 
ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÏ ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇ ÁÎÄ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ ÅÆÆÏÒÔÓȢ 

-ÉÃÒÏÂÅÓ ÄÏ ÔÈÅ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÓÔ ÂÉÎȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 
×ÈÁÔ ÂÒÅÁË ÄÏ×Î ÁÎÄ ÄÅÃÏÍÐÏÓÅ ÔÈÅ ×ÁÓÔÅ ÍÁÔÅȤ
ÒÉÁÌÓȢ  

 4ÈÅ ÇÏÏÄ ÍÉÃÒÏÂÅÓ ÔÈÁÔ ×ÏÒË ÑÕÉÃËÌÙ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ПÉÎÉÓÈÅÄ ÃÏÍÐÏÓÔ ÆÁÓÔ ÈÁÖÅ ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÅÅÄÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÏØÙÇÅÎȟ ×ÁÔÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÂÁÌÁÎÃÅ ÏÆ ÎÉÔÒÏÇÅÎ 
ÁÎÄ ÃÁÒÂÏÎȢ  3Ï Á ÃÏÍÐÏÓÔ ÂÉÎ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÏÐÅÎ 
ÓÉÄÅÓ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÁÉÒ ПÌÏ× ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÏØÙÇÅÎȟ ÉÆ ÉÔ ÇÅÔÓ 
ÄÒÙ ÉÔ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ×ÁÔÅÒÅÄȟ ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÃÁÒȤ
ÂÏÎ ÁÎÄ ÎÉÔÒÏÇÅÎ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÁÄÄ ÔÈÅ 
ÒÉÇÈÔ ×ÁÓÔÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ   

(ÉÇÈ ÃÁÒÂÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÒÅ ÎÉÃËÎÁÍÅÄ ȬÂÒÏ×ÎÓȭ 
ÁÎÄ ÁÒÅ ÔÈÉÎÇÓ ÌÉËÅ ÆÁÌÌÅÎ ÌÅÁÖÅÓ ÁÎÄ Ô×ÉÇÓ - ÔÈÉÎÇÓ 
ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÔÏÕÇÈÅÒ ÁÎÄ ÓÌÏ×ÅÒ ÔÏ ÄÅÃÏÍÐÏÓÅȢ  (ÉÇÈ 
ÎÉÔÒÏÇÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÈÁÖÅ ÓÏÆÔÅÒ ÔÉÓÓÕÅȟ ÁÎÄ ÁÒÅ 
ÔÈÉÎÇÓ ÌÉËÅ ÇÒÁÓÓ ÃÌÉÐÐÉÎÇÓ ÁÎÄ ÆÒÕÉÔ ÁÎÄ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ 
ÓÃÒÁÐÓȢ  ! ÃÏÍÐÏÓÔ ÂÉÎ ÎÅÅÄÓ ÓÏÍÅ ÏÆ ÂÏÔÈ ÔÏ ×ÏÒË 
ÒÉÇÈÔ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÅ Á ÇÏÏÄ ÈÕÍÕÓ ÑÕÉÃËÌÙȢ  

$ÏÎȭÔ ÐÌÁÃÅ ÄÁÉÒÙȟ ÍÅÁÔ ÏÒ ÆÁÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÓÔ - 
ÔÈÅÙ ÁÔÔÒÁÃÔ ÖÁÒÍÉÎÔÓȢ  'ÏÏÄ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ÃÏÍȤ
ÐÏÓÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ×ÁÓÈÅÄ ÅÇÇ ÓÈÅÌÌÓȟ ÃÏÆÆÅÅ 
ÇÒÏÕÎÄÓȟ ÐÏÔÁÔÏ ÐÅÅÌÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÆÒÕÉÔ ÁÎÄ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ 
ÌÅÆÔÏÖÅÒÓȢ 

2ÅÓÔÏÒÉÎÇ Á 4ÏÐÐÅÄ #ÒÁÐÅ -ÙÒÔÌÅ 

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÄÏÒÍÁÎÔ ×ÉÎÔÅÒ ÓÅÁÓÏÎ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ 
ÔÒÅÅ ÐÒÕÎÉÎÇ ×ÏÒËȢ  /ÎÅ ÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ×ÁÎÔ 
ÔÏ ÄÏ ÉÓ ÔÏÐ ÏÆÆ ÃÒÁÐÅ ÍÙÒÔÌÅÓȢ  4ÏÐÐÉÎÇ ÉÓ ÎÏÔ Á 
ÇÏÏÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÆÏÒ !.9 ÔÒÅÅȟ ÂÕÔ ÉÓ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÄÏÎÅ ɀ 
ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÏÎ ÃÒÁÐÅ ÍÙÒÔÌÅÓȢ  4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏÔ ÏÎÅ ÓÉÎÇÌÅ 
ÒÅÁÓÏÎ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ Á ÇÏÏÄ ÉÄÅÁ ÔÏ ÔÏÐ Á ÃÒÁÐÅ ÍÙÒÔÌÅ 
ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ Á ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇ ÍÙÔÈ ÔÈÁÔ ÐÅÒÓÉÓÔÓ ÁÌÌ ÏÖÅÒ 
ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒÓ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÌÁÎÄȤ
ÓÃÁÐÅÒÓ ÁÌÉËÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎȢ   
 

4ÈÅ ÏÎÌÙ ÐÒÕÎÉÎÇ 
ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÅÖÅÒ ÂÅ 
ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÃÒÁÐÅ 
ÍÙÒÔÌÅÓ ÉÓ ÔÏ ÒÅȤ
ÍÏÖÅ Á ÄÅÁÄ ÏÒ 
ÄÁÍÁÇÅ ÂÒÁÎÃÈȟ 
ÒÅÍÏÖÅ ÅØÔÒÁ 
ÔÒÕÎËÓ ÉÆ ÙÏÕ ×ÁÎÔ 
ÔÏ ÔÒÁÉÎ ÉÔ ÉÎÔÏ Á 
ÔÒÅÅ ÆÏÒÍ ÉÎÓÔÅÁÄ 
ÏÆ ÓÈÒÕÂȟ ÏÒ ÒÅȤ
ÍÏÖÅ ÓÕÃËÅÒÓ ÔÈÁÔ 
ÃÏÍÅ ÕÐ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÇÒÏÕÎÄȢ 
 
3Ï ÔÏ ËÅÅÐ ÃÒÁÐÅ 

ÍÙÒÔÌÅÓ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅȟ ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ ÂÌÏÏÍÉÎÇ ×ÅÌÌȟ ÊÕÓÔ 
ÄÏÎȭÔ ÔÏÐ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÐÌÁÃÅȢ   "ÕÔ ÉÆ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÔÏÐÐÅÄȟ ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÔÉÐÓ ÔÏ ÒÅÊÕÖÅÎÁÔÅ 
ÔÈÅÍȢ 
 
)Ô ×ÉÌÌ ÔÁËÅ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÙÅÁÒÓȟ ÂÕÔ ÉÔȭÓ ×ÏÒÔÈ ÔÈÅ ×ÁÉÔ 
ÉÆ ÔÈÅ ÔÒÅÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅØÃÅÓÓÉÖÅÌÙ ÔÏÐÐÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÐÁÓÔȢ  &ÉÒÓÔȟ ÃÕÔ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ɀ ÊÕÓÔ 
ÁÎ ÉÎÃÈ ÏÒ Ô×Ï ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÓÏÉÌȢ  3ÉÎÃÅ ÉÔ ÈÁÓ ÁÎ ÅØÔÅÎȤ
ÓÉÖÅ ÒÏÏÔ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ ÐÌÁÃÅȟ ÉÔ ×ÉÌÌ ÓÐÒÏÕÔ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÎÄ 
ÖÉÇÏÒÏÕÓÌÙȢ  3ÅÌÅÃÔ ÁÂÏÕÔ ρς ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÁÉÇÈÔÅÓÔ ÓÔÅÍÓ 
ÁÎÄ ÌÅÔ ÔÈÅÍ ÇÒÏ× ÆÏÒ Á ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ ÒÅÍÏÖÅ ÔÈÅ ÒÅÓÔȢ 
"ÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÓÐÒÉÎÇ ÃÏÍÅÓȟ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÏÓÅ ÔÏ 
ÔÈÅ ÂÅÓÔȟ ÓÔÒÁÉÇÈÔÅÓÔ χ ÓÔÅÍÓȢ  !Ó ÔÈÅÙ ÇÒÏ× ÁÎÄ 
ÈÁÒÄÅÎ ÕÐȟ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÔÈÉÎ ÄÏ×Î ÔÏ σ ÏÒ υ ÔÒÕÎËÓȟ 
ÁÎÄ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ÔÒÕÎËÓ ÄÅÖÅÌÏÐ ÌÏÔÓ ÏÆ ÂÒÁÎÃÈÅÓȟ ÒÅȤ
ÍÏÖÅ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÂÒÁÎÃÈÅÓ ÔÏ ÔÒÁÉÎ ÉÎÔÏ Á ÔÒÅÅ ÓÈÁÐÅȢ 
)Ô ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÐÒÅÔÔÙ 
ÑÕÉÃË ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÂÒÁÎÄ ÎÅ× 
ÔÒÁÎÓÐÌÁÎÔ ÁÎÄ ÙÏÕȭÌÌ ÅÎÄ ÕÐ ×ÉÔÈ Á ÈÅÁÌÔÈÉÅÒ ÐÌÁÎÔ 
ÔÈÁÔ ÂÌÏÏÍÓ ÂÅÔÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÄȢ 


